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Vorwort

Liebe Genossenschafterinnen und
Genossenschafter

Wir leben in einer Zeit, die vom Wandel
gepragt ist. Was gestern erfolgreich war, ist
morgen vielleicht bereits Geschichte. Sich in
dieser Zeit zu behaupten, ist eine grosse
Herausforderung.

Die ECOGEN Rigi hat sich stets dem Ziel ver-
pflichtet, eine Vorreiterin des Wandels zu sein.
Als Genossenschaft will sie die Energiewende
vorantreiben und Kiissnacht sowie die Region
in eine emissionsarmere Zukunft fihren. Dazu
wurden in der Vergangenheit bereits erheb-
liche Mittel investiert. Ohne lhr Vertrauen in
dieses Projekt, ware das nicht moglich gewe-
sen. Herzlichen Dank.

Durch die Erweiterung der Verwaltung hat

die Genossenschaft im vergangenen Jahr
professionelle Verstarkung erhalten und sich
organisatorisch weiterentwickelt. Betrieb und
Verwaltung wurden voneinander getrennt, und
zeitgemasse Governance-Strukturen einge-
fuhrt.

Gleichzeitig war und ist die Finanzierung des
weiteren Ausbaus des Fernwarmenetzes eine
grossere Herausforderung. Die Mehrkosten
der ersten Bauetappen, das veranderte Zins-
umfeld und die erhohten Baukosten stellen
uns vor anspruchsvolle Aufgaben. Die nach-
haltige Finanzierung des Fernwarmenetzes
stand denn auch im Kern unserer Aktivitaten
im letzten Jahr.

Wir konnten Einigungen mit Glaubigern
erzielen und diverse Szenarien fiir das weitere
Vorgehen entwickeln. Wir haben verschiedene
Gesprache mit den wichtigen Stakeholdern
(Bezirk, Gemeinde, Glaubiger, Investoren)
gefihrt. Im Namen der Verwaltung danke ich
allen Involvierten fiir ihre Geduld. Noch ist der
Plan fir die Zukunft nicht spruchreif. Aber
bereits jetzt ist absehbar, dass es auch bei
der ECOGEN Rigi Genossenschaft zu einem
Wandel kommt.

Denn was gestern funktioniert hat, ist
womaoglich morgen bereits nicht mehr erfolgs-
versprechend. Ich verspreche Ihnen, dass

die Verwaltung mit grossem Einsatz das Ziel
weiterverfolgt, Kiissnacht und Umgebung in
eine emissionsarmere Zukunft zu fihren. Und
dabei versucht, stets die Anliegen von Ihnen,
geschatzte Genossenschafterinnen und
Genossenschafter, zu wahren.

Im Namen der Verwaltung danke ich Ihnen
herzlich fir Ihr Vertrauen.

Warme Grusse

//xgz /%fcf

Dr. Andreas Moser
Prasident ECOGEN Genossenschaft
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Luftqualitat bleib
unverandert hoch

2020 hat die Energiezentrale der AGRO Energiezentrum
Rigi AG den Betrieb aufgenommen. Von diesem Holz-
heizkraftwerk beziehen wir nachhaltige, CO,-neutrale
Energie flir unser Fernwarmenetz. Im Energiezentrum
wird durch die Verbrennung von regionalen Holzabfallen
Strom und Warme produziert. Die Emissionen der
Anlage werden kontinuierlich und periodisch tiberwacht
und durch das Amt fiir Umwelt und Energie des Kantons
Schwyz kontrolliert. Aktuelle Messungen zeigen nun,
dass das Kraftwerk zu keinen zuséatzlichen Emissionen
fihrt und die Luftqualitat in der Region unverandert hoch
ist.

Den Emissionsbericht finden Sie unter folgendem Link:

www.agroenergie-rigi.ch/rauchgasreinigung/

ECOGEN
Pikettdienst

Mitglieder der ECOGEN Rigi Genossenschaft werden
rund um die Uhr unterstiitzt. Im Notfall steht Ihnen unser
Pikettteam unter der Telefonnummer 041 810 44 42 zur
Verfligung - 365 Tage im Jahr wahrend 24 Stunden.

Weitere Informationen zu unserem Pikettdienst sowie
hilfreiche Tipps finden Sie auf unserer Pikettseite:

www.ecogen-genossenschaft.ch/pikettdienst/
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Baufortschritte

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konzentrierten wir unsere Aktivitaten auf
die langfristige Finanzierung des Generationenprojekts und stellten zahl-
reiche Projekte zurlick. Ganzlich untatig blieben wir indes nicht: Wir
konzentrierten uns auf kleinere Projekte, die mit geringem Aufwand
umzusetzen waren. So beteiligten wir uns an zahlreichen Strassen-
sanierungen und schlossen weitere Hauser an unser Fernwarmenetz an.
Insgesamt investierten wir rund 4.6 Millionen Franken.

Die neu zusammengesetze Verwal-
tung beschloss im Friihjahr 2024,
ihren vollen Fokus auf die nachhaltige
Finanzierung des Fernwarmenetzes

zu setzen. In der Folge sistierte sie
einige grossere Projekte, die bereit fir
die Umsetzung sind. Projekte, die mit
geringem Aufwand umzusetzen waren,
wurden allerdings vorwartsgetrieben.

So wurden zahlreiche Hausan-
schliisse erstellt und Neubauprojekte
an das Netz angeschlossen. Es handelt
sich hierbei um die Liegenschaften
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Gschweighausweg 20, Bergweg und
Kost in Kiissnacht sowie die Sonnen-
terrasse in Greppen.

Uberdies waren wir an zahlreichen
Strassensanierungen durch den Bezirk
oder Private mitbeteiligt. Beispiele hier-
fiir sind die Sanierungen am Obereich-
liweg in Immensee sowie am Jaistweg
und an der Gsteigstrasse in Kiissnacht.

Insgesamt investierte die Genossen-
schaft fiir diese Projekte rund 4.6 Mio.
Franken.

Gegenwadrtig sind die Planungen
zahlreicher Grossprojekte bereits weit
vorangeschritten. Sobald die nachhalti-
ge Finanzierung des Fernwarmenetzes
gesichert ist, werden die Ausbau-
schritte in Angriff genommen.

Neueste Entwicklungen

Nach der stirmischen Griindungsphase stand die Professionalisierung
der organisatorischen Strukturen im Zentrum der Arbeiten. Dieser Schritt
wurde mit der Erweiterung der Verwaltung eingeleitet. Die neu zusam-
mengesetzte Verwaltung konzentrierte sich fortan um die Sicherung einer
nachhaltigen Finanzierung des Generationenprojekts.

Erweiterung und Konstituierung der
Verwaltung

Nach einer mehrmonatigen Rekru-
tierungsphase inklusive offener Aus-
schreibung wahlte die Generalver-
sammlung am 9. November 2023 eine
neue Verwaltung, die sich Anfang 2024
konstituierte. Seither fiihrt mit

Dr. Andreas Moser eine erfahrene
Person in strategischen Fragen die
Genossenschaft als Prasident. Er folgt
auf Gioele Fiori, der als Geschéafts-
fuhrer und VR-Delegierter der ECOGEN
Rigi Genossenschaft weiterhin Einsitz
in der Verwaltung hat. Mit Bernadette

Reichlin-Durer, langjéhriges Mitglied
der Geschéftsleitung der Durrer
Spezialmaschinen AG, verstarkte

sich die Verwaltung im Bereich der
Finanzen. Das dritte neugewahlte Mit-
glied, Paul Muheim, dipl. Architekt FH,
verfligt Uber langjahrige Erfahrung in
bedeutenden Bauprojekten bei grossen
Areal- und Projektentwicklungen und
als Geschéaftsleitungsmitglied bei
diversen Unternehmen.

Die beiden bisherigen und weiterhin in
der Verwaltung tatigen Mitglieder
Gioele Fiori, Geschéaftsfuhrer der
ECOGEN Rigi Genossenschaft und

Pirmin Reichmuth, Geschéftsleiter der
Energiezentrale AGRO Rigi zeichnen
sich durch ihre wertvollen Erfahrungen
im Aufbau der Genossenschaft aus.
Aus der Verwaltung schied Baptist
Reichmuth aus, der Initiator und
Visionar hinter der ECOGEN Rigi
Genossenschaft. Er wurde unter gros-
sem Beifall verabschiedet und zum
Ehrenmitglied ernannt.




Betriebskosten

Die ECOGEN Rigi Genossenschaft gehort noch immer zu den
preisglnstigsten Anbietern im Bereich der erneuerbaren Energie. Die
Betriebskosten stiegen aufgrund der Teuerung leicht; der Energiepreis
lag bei 12.70 Rp/kWh.

Nach Ablauf des Geschéaftsjahres
passten wir die Betriebskosten der lau-
fenden Teuerung an. Der Energiepreis,

An der letzten ordentlichen General-
versammlung beschloss die Genos-
senschaft eine ausserordentliche

Unsere Betriebskosten setzen sich
aus dem Energiepreis, den Fixkosten
(Grundpauschale und Leistungsab-

gabe), den Servicegebiihren und den
offentlichen Abgaben zusammen. Der
Energiepreis und die Fixkosten sind
abhéangig von der laufenden Teuerung

Tarifanpassung. Der Energiebasispreis
wurde von 9,5 Rp/kWh auf 11 Rp/kWh
angepasst. Ebenswo stieg der Basis-

preis der Grundpauschale von 250 auf

der auf der Energieholzpreisformel
(Preisindex Schnitzel) von Holzenergie
Schweiz basiert, stieg um rund 5,3 %
gegeniiber dem letzten Jahr. Der

indexierte Energiepreis fir das
Geschaftsjahr 2024/2025 betragt
somit 12,7 Rp/kWh.

585 Franken und der Basispreis der
Leistungsabgabe von 10 auf
30 Franken.

und basieren auf Indizes, die im
Anhang 1 des Reglements fiir Tarife fir
die Abgabe von Fernwarme geregelt
sind.

Entwicklung des Energiepreise

Preisindex Schnitzel 100=2005/Dez

Jun Juli Aug Dez & Jahr [Rp./kWh]
2023 1354 1349 1340 1337 1320 1320 1301 1317 1332 1338 1338 1325 1331  11544% 12.70
. A o : e o 2022 1184 1200 1229 1258 1263 1277 127.6 1263 129.6 1289 1363 1342 1270  11015% 10.46
Verwaltung (von links nach rechts): Gioele Fiori (Delegierter der Verwaltung und Geschaftsfihrer), Dr. Andreas Moser (Prasident
der Verwaltung), Bernadette Reichlin-Durrer (Mitglied der Verwaltung), Paul Muheim (Mitglied der Verwaltung) und
2019 1147 1155 1145 1147 1173 1163 1165 1164 1145 1149 1143 1143 115.3 100% 9.5

Pirmin Reichmuth (Mitglied der Verwaltung).

31,48 Franken. Der ECOGEN-Service
und die Abgaben bleiben unverandert.

2,3 % gegeniliber dem letzten Jahr. Die
Grundpauschale fir das Geschaftsjahr
2024/25 betragt 613,85 Franken,

Die Fixkosten (Grundpauschale und
Leistungsabgabe) richten sich nach
dem Landesindex der Konsumenten-

Anpassung der rechtlichen Strukturen
Die neugewahlte Verwaltung erklarte
die nachhaltige Finanzierung des Gene-
rationenprojekts zu ihrer Prioritat. Sie
setzte in der Folge eine Expertengrup-

Themen behandelte und Optionen zur
nachhaltigen Finanzierung erarbeitete.
Es zeigte sich, dass eine Fortfiihrung
der Genossenschaft in ihrer jetzigen
Form eine Mitfinanzierung durch einen

Die Mitglieder wurden an der ausser-
ordentlichen GV vom 3. Juli 2024
Uber den aktuellen Stand der Arbeiten
informiert. Seither laufen die Arbeiten
fiir eine zukunftsfahige Finanzierung

preise (LiK) und erhéhen sich um rund

Entwicklung der Fixkosten

und die Leistungsabgabe betragt

Landesindex der Konsumentenpreise 100=2005/Dez Leistungsabgabe

pe ein, die mehrere buchhalterische Investor verunmaglicht. des Fernwarmenetzes. O Jabr [CHF/Jahr] [%] [CHF /KW ahr]
2023 108.5 105% 613.85 105% 31.48
2022 106.2  102.71% 256.77 102.71% 10.27
2019 103.4 100% 250.00 100% 10.00

Energiepreis [Rp./kWh] 1046 12.70

sind die teuerungsbereinigten Fixkosten [CHFE/Jahr] 250,00 256.77 613.85

Betriebskosten wie folgt zusammen-  cistungsabgaben [CHFE/AW.Jahr] 1000 1027 31.48

gefasst und per 1. Juli 2024 in Kraft ECOGEN Service [CHF/Jahr] 360.00 360.00 360.00

getreten: Abgaben [CHF/Jahr] 12000 12000 12000
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Ubersicht Betriebkosten Basis ab 1.07.2023 ab 1.07.2024
Teuerungsbereingte Betrisbskosten U - | ooz | oo |

Fir das kommende Geschéftsjahr
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Marketing und
Kommunikation

Im letzten Geschaftsjahr fokussierten wir uns auf eine transparente und
zeitnahe Kommunikation mit unseren Mitgliedern. Mit dem ECOGEN Talk
lancierten wir ein neues Format, das sich grosser Beliebtheit erfreut.

Newsletter & Informationsschreiben
Der seit Marz 2023 regelmassig
erscheinende Newsletter informiert
unsere Mitglieder und weitere Interes-

sierte iber die neuesten Entwicklungen

der Genossenschaft. Neu findet diese
Form des E-Mail-Versands auch fiir
Mitglieder ihren Einsatz. Informations-
schreiben kénnen so Ubersichtlicher
und attraktiver gestaltet sowie
weiterfiihrenden Links direkt integriert
werden. Ausserdem ermdoglicht uns
der Online-Versand, unsere Mitglieder
schneller zu kontaktieren und
zusétzliche Aufwéande zu sparen. Viele
Mitglieder sind unserer Bitte nach-
gekommen und haben uns lhren Mail
Kontakt mitgeteilt. Dafiir bedanken wir
uns herzlich.

Sollten Sie lhre E-Mail Adresse noch
nicht hinterlegt haben, kénnen Sie dies

weiterhin unter folgendem Link tun:

www.ecogen-genossenschaft.ch/rigi/
erfassung-kontaktdaten

ECOGEN Talks

Kurz vor Ablauf des letzten Geschafts-
jahres 2022/23 fiihrten wir den
«ECOGEN Talk» zum ersten Mal durch.
Mittlerweile wurde der Talk zu einer
bewdhrten Veranstaltunsreihe. Die Ver-
sammlungen dienen dazu, Informa-
tionen aus erster Hand zu liefern und
den Austausch mit unseren Mitgliedern
Zu intensivieren.

ECOGEN Talk 24. April 2024

Rund 100 Mitglieder suchten am
Mittwoch, 24. April 2024 das Gesprach
mit der Verwaltung. Im ersten Block

informierte die Verwaltung Giber den
aktuellen Stand der Arbeiten. Der
zweite Block stand im Zeichen der Mit-
wirkung: in Kleingruppen wurden zahl-
reiche Fragen entgegengenommen,
intensive Diskussionen gefiihrt und ein
Teil der Fragen im dritten Teil der Ver-
anstaltung im Plenum beantwortet.

Ausserordentliche Generalversamm-
lung & ECOGEN Talk 3. Juli 2024
124 Mitglieder und Gaste nahmen an
der a.o. Generalversammlung sowie
dem ECOGEN Talk im Monséjour teil.
Der Verwaltungsrat informierte Giber
den aktuellen Stand der ECOGEN Rigi
und beantwortete die Fragen der Teil-
nehmer. Die Arbeit mit der bisherigen
Revisionsstelle wurde einstimmig
verlangert.

Am 7. November 2024 findet die
ordentliche GV statt. Im zweiten Teil
fithren wir einen ECOGEN Talk durch.
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Organisation

Die ECOGEN Rigi Genossenschaft ging im Januar 2020 aus dem seit
2013 bestehenden Projekt der kxAGRO Energie Rigi» hervor. Das Projekt
wurde mit der Vision gegrlindet, die Energieunabhangigkeit der Region
Kissnacht zu starken. Durch die Beteiligung der Einwohnerinnen und
Einwohner wurde eine zukunftsorientierte Versorgungsinfrastruktur
geschaffen, die als wesentlicher Baustein fiir die nachhaltige Energiever-
sorgung der Region dient.

Kapitalstruktur und Genossenschafter
Das Genossenschaftskapital der
ECOGEN Rigi betragt per 30. Juni 2024
11'673297 Franken. Es befinden sich
total 11'620'297 Energieanteilscheine
mit einem Nominalwert von je einem
Franken und 53 Mitgliederanteilscheine
mit einem Nominalwert von je 1000
Franken im Umlauf. Die Emissionsab-
gaben wurden fristgerecht im August
2024 deklariert und entrichtet. Aktuell

Entwicklung Genossenschaftskapital:

CHF 14'000'000
CHF 12'000'000
CHF 10'000'000
CHF 8'000'000
CHF 6'000'000
CHF 4'000'000 CHF 2'622'800

CHF 2'000'000

CHF -
per 30.06.2021

besteht keine Verzinsung der Genos-
senschaftsanteilscheine.

Wahlen und Stimmrechte

Um Mitglied der ECOGEN Rigi Genos-
senschaft zu werden und ein ent-
sprechendes Stimmrecht zu erhalten,
sind Genossenschaftsanteilscheine
im Gesamtwert von 1'000 Franken
zu zeichnen. Diese konnen sowohl in
Form von Mitgliederanteilscheinen

CHF 10'078'053

CHF 5'741'010

per 30.06.2022

per 30.06.2023

als auch Energieanteilscheinen sein.
Bei einer Genossenschaft gelangt das
Pro-Kopf-Stimmrecht zur Anwendung.
Unabhangig von der jeweiligen Anzahl
Genossenschaftsanteilscheine hat jede
Person eine Stimme und kann
maximal ein anderes Genosseschafts-
mitglied vertreten. Die Generalver-
sammlung fasst ihre Beschliisse mit
der absoluten Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen.

CHF 11'673'297 1400

1169 1200

1'000

800

600

400

200

per 30.06.2024
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Bei Wahlen entscheidet im ersten
Wahlgang das absolute, im zweiten
Wahlgang das relative Mehr und im
Falle der Stimmgleichheit das Los.
Wahlen und Abstimmungen

erfolgen offen, sofern nicht mindestens
ein Viertel der vertretenen Stimmen die
geheime Stimmabgabe verlangt.

Revisionsstelle wiedergewahlt

An der ausserordentlichen Generalver-
sammlung der ECOGEN Rigi Genos-
senschaft vom 3. Juli 2024 wahlte die
Versammlung die Tria Revisions AG in
Cham als Revisionsstelle einstimmig
fiir die Geschéftsjahre 2023/24 und
2024/25. Wie in Art. 729a des
Obligationenrechts vorgesehen, priift
die externe Revisionsstelle anlasslich
ihrer eingeschrankten Revision, ob

Sachverhalte vorliegen, aus denen zu
schliessen ist, dass die Jahresrech-
nung nicht den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten entspricht.
Ebenfalls wird von ihr kontrolliert, ob
der Antrag der Verwaltung an die Mit-
gliederversammlung uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes den gesetz-
lichen Vorschriften und den Statuten
entspricht.

Bilanz

. .. Verdnderung zu
Bilanz ECOGEN Rigi Genossenschaft 23/24 (30.06.) 22/23 (30.06.) Vol
orjahr

AKTIVEN CHF CHF CHF
Flissige Mittel 175'805.59 2'417.86 173'387.73
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 989'079.50 1'530'605.75 -541'526.25
Ubrige kurzfristige Forderungen 3'397.95 707'019.76 -703'621.81
Aktive Rechnungsabgrenzungen 41'706.50 2'763.20 38'943.30
Nicht einbezahlte Genossenschaftsanteilsscheine 56'145.95 141'302.40 -85'156.45
Total Umlaufvermdgen 1'266'135.49 2'384'108.97 -1'117°973.48
Finanzanlagen 1'200.00 200.00 1'000.00

Fernwarmeleitungsnetz 47'085'257.51 43'160'424.73 3'924'832.78

Wertberichtigung Fernwarmeleitungsnetz -2'343'354.67 -1'221’521.58 -1'121'833.09
Fernwarmeleitungsnetz 44'741'902.84 41'938'903.15 2'802'999.69
Mobiliar und Einrichtungen 15'200.00 16'900.00 -1'700.00
Ubrige immaterielle Werte 1.00 0.00 1.00
Total Anlagevermdgen 44'758'303.84 41'956'003.15 2'802'300.69
TOTAL AKTIVEN 46'024'439.33 44°340'112.12 1'684'327.21
PASSIVEN CHF CHF CHF
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5'563'289.07 1'217'332.25 4'345'956.82
Verbindlichkeiten gegentber Dritten 11'822'500.00 0.00 11'822’500.00
Kurzfristige Ruckstellungen 2'000.00 80'157.00 -78'157.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 489'450.54 294'150.75 195°299.79
Kurzfristiges Fremdkapital 17'877'239.61 1'591'640.00 16'285'599.61
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Banken 14'650'000.00 14'729'914.32 -79'914.32

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Dritte

10'541'500.00

21'553'646.25

-11'012°146.25

Langfristiges Fremdkapital 25'191’500.00 36'283'560.57 -11'092'060.57
Total Fremdkapital 43'068'739.61 37'875'200.57 5'193'539.04
Genossenschaftskapital 11'673'297.42 10'078'053.02 1'595'244.40
Verlustvortrag -3'613'141.47 -1'695'783.30 -1'917'358.17
Periodenergebnis -5104'456.23 -1'917'358.17 -3'187'098.06
Bilanzverlust -8'717'597.70 -3'613'141.47 -5'104'456.23
Eigenkapital 2'955'699.72 6'464'911.55 -3'509'211.83
TOTAL PASSIVEN 46'024'439.33 44'340'112.12 1'684'327.21




Erfolgsrechnung

.. 01.07.2023 - 01.07.2022 -
Erfolgsrechnung ECOGEN Rigi Genossenschaft
30.06.2024 30.06.2023

Budgetvergleich

. . Budget: 1.07.2023 - IST: 1.07.2023 -
Erfolgsrechnung ECOGEN Rigi Genossenschaft 30.06.2004 30.06.2004

CHF CHF
Nettoerlés aus Warme und Energieverkauf 2'307'347.64 1'835'805.99
Aufwand fir Warme und Energie -1'365'960.00 -1'300'404.95
Bruttogewinn nach Energie- und Unterhaltsaufwand 941'387.64 535'401.04
Mietaufwand -16’000.00 -16'000.00
Unterhalt und Reparaturen -60'265.13 -89'620.54
Verwaltungs- und Informatikaufwand -641'280.22 -646'874.26
Werbeaufwand -147°138.18 -117°006.89
Sachversicherungen, Abgaben und Gebihren -8'663.41 -11'278.81
Ubriger Betriebsaufwand -22'480.45 -2'773.05
Betriebsaufwand -895'827.39 -883'553.55
EBITDA (Betriebsergebnis vor Finanzerfolg, Steuern und Abschreibungen) 45'560.25 -348'152.51
Abschreibungen -1'179'267.26 -879'398.63
Wertberichtigungen -1'915'287.44 0.00
EBIT (Betriebsergebnis vor Finanzerfolg und Steuern) -3'048'994.45 -1'227'551.14
Finanzerfolg -1'421'644.80 -725'649.47
Betriebsergebnis vor Steuern -4'470'639.25 -1'953'200.61
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag -632'711.03 37'183.64
Periodenergebnis vor Steuern -5'103'350.28 -1'916'016.97
Direkte Steuern -1'105.95 -1'341.20
Periodenergebnis -5'104'456.23 -1'917'358.17

Trotz dem leicht positiven Betriebs-
ergebnis vor Finanzerfolg, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) von

45’560 Franken schliesst das Gschafts-
jahr 2023/24 mit einem hohen Verlust
ab.

Der Nettoerlos konnte gegeniiber dem
Vorjahr um ca. 471'000 Franken erhoht
werden, das Budgetziel jedoch wurde

um ca. 427'000 Franken nicht erreicht.
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Der Bruttogewinn nach Energie- und
Unterhaltsaufwand betragt

941'388 Franken.

Das negative Ergebnis steht im direk-
ten Zusammenhang mit der aktuellen
Situation der ECOGEN Rigi Genossen-
schaft.

Die geringeren Einnahmen sind auf die
Verzdgerung bei der Realisierung von
Anschliissen, unter anderem aufgrund
eines Investitionsstopps, zurlickzu-

fihren. Der hohe Aufwand ergibt sich
aus Zusatzkosten in der Administration,
bei den Kapitalzinsen und insbeson-
dere auch bei den ausserordentlichen
Aufwendungen, welche im Zusammen-
hang mit dem Transformationsprozess
stehen.

Zudem haben wir zusammen mit
unseren Beratern entschieden, dass
wir die aktivierte immaterielle Position
«Vorleistungen Verkauf» in der Hohe

CHF CHF
Nettoerlds aus Warme und Energieverkauf 2'735'000 2'307'348
Aufwand fur Warme und Energie -1'363'000 -1'365'960
Bruttogewinn nach Energie- und Unterhaltsaufwand 1'372'000 941'388
Mietaufwand -16'000 -16'000
Unterhalt und Reparaturen -74'000 -60'265
Verwaltungs- und Informatikaufwand -317'000 -641'280
Werbeaufwand -90'000 -147'138
Sachversicherungen, Abgaben und Gebihren -20'000 -8'663
Ubriger Betriebsaufwand -28'000 -22'480
Betriebsaufwand -545'000 -895'827
EBITDA (Betriebsergebnis vor Finanzerfolg, Steuern und Abschreibungen) 827'000 45'560
Abschreibungen -923'000 -1'179'267
Wertberichtigungen 0 -1'915'287
EBIT (Betriebsergebnis vor Finanzerfolg und Steuern) -96'000 -3'048'994
Finanzerfolg -1'388'000 -1'421'645
Betriebsergebnis vor Steuern -1'484'000 -4'470'639
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 0 -632'711
Periodenergebnis vor Steuern -1'484'000 -5'103'350
Direkte Steuern -6'000 -1'106
Periodenergebnis -1'490'000 -5'104'456

von 1'915'287 Franken wertberichtigen
resp. abschreiben.

Wie im Anhang zur Jahresrechnung
erwahnt, wurde diese auf der Basis
von Fortfiihrungswerten erstellt. Die
Liquiditatslage ist dusserst ange-
spannt. Der Vorstand ist gegenwartig
auf verschiedenen Ebenen aktiv, um
die Fortflihrungsfahigkeit zu erwirken.
Der Sicherstellung der Liquiditat, um
den laufenden Betrieb aufrecht zu er-

halten und die Transaktionskosten zu
begleichen, hat eine sehr hohe Bedeu-
tung. Die Steuerung und Kontrolle der
Liquiditat liegt seit Anfang 2024 in der
Verantwortung von Verwaltungsmit-
glied Bernadette Reichlin.

Wir danken den Glaubigern, die mit
Stundung der Riickzahlungsverpflich-
tungen und Verlangerung der
Zahlungsfristen fiir geleistete Arbeiten
dazu beigetragen haben, die

Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft auf-
recht zu erhalten.

Der Budgetprozess fiir das GJ 2024/25
ist noch in Arbeit. Sobald der
zukiinftige LOsungsweg feststeht,
konnen die Arbeiten abgeschlossen
werden.
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Ausblick

Die angestossenen Arbeiten zur nachhaltigen Finanzierung des
Generationenprojekts haben gezeigt, dass eine Anderung der rechtlichen
Strukturen zu prifen ist, um potenzielle strategische Investoren fiir das
Projekt zu gewinnen.

Die ECOGEN Rigi Genossenschaft Expertenkommission zusammen, die AG werden. Die Arbeiten in dieser
gehort mit dem Bau und Betrieb eines verschiedene Finanzierungsoptionen Richtung werden in den kommenden
Fernwdrmenetzes in Kiissnacht und erarbeitete. Gleichzeitig konnten Wochen vorangetrieben. Dazu wird ein
Region zu den regionalen Energie- Einigungen mit den bestehenden Glau- Abstimmungsbiichlein erstellt, das die
pionieren. Ein weiterer Ausbau des bigern erzielt werden. Als zukunfts- wichtigsten Implikationen einer
Netzes ist im aktuellen Umfeld aller- fahigste Option stellte sich nach Anderung der rechtlichen Strukturen
dings nicht ohne erhebliche zusatz- vertiefter Analysearbeiten die Griin- auf die Genossenschaftsmitglieder
liche Mittel zu stemmen. Aus diesem dung einer neuen Aktiengesellschaft erlautert.

Grunde setzte die Verwaltung bereits heraus. Die Genossenschaft konnte

im abgelaufenen Geschaftsjahr eine allfallig weiter existieren und Teil der

Antworten auf die wichtigsten Fragen zum derzeitigen Stand der
ECOGEN Rigi Genossenschaft

Wir haben die wichtigsten Antworten auf die drangendsten Fragen fiir Sie zusammengefasst.
Die Fragen, welche noch weiterer Abklarungen und Absprachen bediirfen, werden wir laufend erganzen
Die Beantwortung der Fragen finden Sie unter folgendem Link:

https://www.ecogen-genossenschaft.ch/genossenschaft/einblicke/erfolgreicher-zweiter-ecogen-talk/fra-
gen-und-antworten/

Revisionsbericht

Lria revisions ag

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der
ECOGEN Rigi Genossenschaft
Kissnacht am Rigi

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision an die Generalversammlung der
ECOGEN Rigi Genossenschaft, Kiissnacht am Rigi

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
ECOGEN Rigi Genossenschaft fiir das am 30. Juni 2024 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung ist die Verwaltung verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhéangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschréankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptséachlich Befragungen
und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstédnden angemessene Detailprifungen der
beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen
Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag Uber die Verlustverrechnung nicht dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entsprechen.

Ohne unsere Prifungsaussage einzuschranken, machen wir auf  Anmerkung
"Unternehmensfortfiihrung” im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam, wo dargelegt ist, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Firma zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwirft. Wirde die Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
verunmoglicht, misste die Jahresrechnung auf Basis von Verausserungswerten erstellt werden.
Damit entstiinde zugleich begriindete Besorgnis einer Uberschuldung im Sinne von Art. 725b OR
und es waren die entsprechenden Vorschriften zu befolgen.

Wir machen darauf aufmerksam, dass die Halfte des Genossenschaftskapitals und der gesetzlichen
Reserven nicht mehr gedeckt ist (Art. 725a OR).

Cham, 7. Oktober 2024 Tria Revisions AG

Patrick Biedermann Stefan Koller
Zugel. Revisionsexperte Zugel. Revisionsexperte
Leitender Revisor

Beilage: Jahresrechnung und Antrag tber die Verlustverrechnung

6330 Cham | Riedstrasse 7 | Telefon +41 41 748 3565 | Telefax +41 41 748 3551 et
infe@tria-ag.ch r'r-f RT
? 12 suisse
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Anhang Bilanz

. 30.06.2024 30.06.2023
Aktiven CHF % CHF %
Bankguthaben 175’805.59 2'417.86
Fliissige Mittel 175’805.59 0.4 2’417.86 0.0
Gegenuber Dritten 989’079.50 1'530'605.75
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 989°079.50 2.1 1°530°605.75 3.5
Gegenliber Dritten 3'397.95 707°019.76
Ubrige kurzfristige Forderungen 3’397.95 0.0 707°019.76 1.6
Aktive Rechnungsabgrenzungen 41°706.50 0.1 2'763.20 0.0
Nicht einbezahlte Genossenschaftsanteilsscheine 56’145.95 0.1 141°302.40 0.3
Umlaufvermégen 1°266°135.49 2.8 2’384’108.97 54
Ubrige Finanzanlagen 1'200.00 200.00
Finanzanlagen 1°200.00 0.0 200.00 0.0
Mobiliar und Einrichtungen 15°200.00 16°900.00
Mobile Sachanlagen Fernwarme 15°200.00 0.0 16°900.00 0.0
Fernwarmeleitungsnetz 44'741°902.84 41'938°903.15
Immobile Sachanlagen 44°741°902.84 97.2 41°938’903.15 94.6
Ubrige immaterielle Werte 1.00 0.00
Immaterielle Anlagen 1.00 0.0 0.00 0.0
Anlagevermégen 44’758’303.84 97.2 41’956°003.15 94.6
Total Aktiven 46°024’439.33  100.0  44’340'112.12  100.0

] 30.06.2024 30.06.2023
Passiven CHF % CHF %
Gegeniber Dritten 5'563'289.07 1'217°332.25
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5'563289.07 12.1 1'217°332.25 2.7
Gegeniber Dritten 11'822’500.00 0.00
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 11°822’500.00 25.7 0.00 0.0
Kurzfristige Riickstellungen 2’000.00 0.0 80°157.00 0.2
Passive Rechnungsabgrenzungen 489°450.54 1.1 294°150.75 0.7
Kurzfristiges Fremdkapital 17'877°239.61 38.8 1'591’640.00 3.6
Gegeniiber Banken 14'650°'000.00 14'729'914.32
Gegeniber Dritten 10'541°500.00 21°553'646.25
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 25191°500.00 54.7 36’283'560.57  81.8
Langfristiges Fremdkapital 25191°500.00 54.7 36°283'560.57  81.8
Fremdkapital 43°068'739.61 93.6 37°875'200.57 854
Genossenschaftskapital 11°673°297.42 254 10°078°053.02  22.7
Gewinnvortrag / -Verlustvortrag -3'613'141.47 -1'695'783.30
Periodenergebnis -5'104'456.23 -1'917°358.17
Bilanzgewinn / -Bilanzverlust -8’'717°597.70  -18.9 -3'613'141.47 -8.1
Eigenkapital 2’955’699.72 6.4 6’464'911.55 14.6
Total Passiven 46'024’'439.33  100.0  44'340'112.12  100.0

Anhang Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung 01.07.2023 - 30.06.2024

23/2024 22/2023
Erfolgsrechnung CHF % CHF %
Warme und Energieverkauf 2'338'128.24 1'856°008.64
Erldsminderungen -30°780.60 -20°'202.65
Nettoerlés aus Warme und Energieverkauf 2’307°347.64 100.0 1°835’805.99 100.0
Warme und Energieeinkauf -1'365'960.00 -1'300'404.95
Aufwand fiir Warme und Energie -1’365°960.00 -59.2 -1’300°404.95 -70.8
Bruttogewinn 941°387.64 40.8 535°401.04 29.2
Mietaufwand -16’000.00 -16’000.00
Unterhalt, Reparaturen und Ersatz -60'265.13 -89'620.54
Verwaltungs- und Informatikaufwand -641'280.22 -646'874.26
Werbeaufwand -147'138.18 -117°006.89
Sachversicherungen, Abgaben und Gebihren -8’663.41 -11'278.81
Ubriger Betriebsaufwand -22'480.45 -2'773.05
Betriebsaufwand -895'827.39  -38.8 -883’553.55 -48.1
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg, Steuern und , , )
Abschreibungen (EBITDA) 45’560.25 2.0 348°152.51 19.0
Abschreibungen -1'179'267.26 -879°398.63
Wertberichtigungen -1'915'287.44 0.00
Abschreibungen und Wertberichtigungen -3’094’554.70 -134.1 -879°398.63  -47.9
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) -3’048°994.45 -132.1 -1°227°551.14 -66.9
Finanzaufwand -1'421°806.08 -725'651.72
Finanzertrag 0.00 2.25
Finanzerfolg -1’421°806.08 -61.6 -725'649.47 -39.5
Betriebsergebnis vor Steuern -4’470°800.53 -193.8 -1’953’200.61 -106.4
Wertschriftenertrag 161.28 0.00
Erfolg aus Finanzanlagen 161.28 0.0 0.00 0.0
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand -632'711.03 0.00
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 0.00 37°183.64
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder 632'711.03 274 37'183.64 20
Erfolg
Periodenergebnis vor Steuern -5°103’350.28 -221.2 -1°916’016.97 -104.4
Direkte Steuern -1’105.95 0.0 -1°341.20 -0.1
Periodenergebnis -5'104’456.23 -221.2 -1’917°358.17 -104.4
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Anhang Jahresrechnung

Anhang zur Jahresrechnung

30.06.2024 30.06.2023
Anhang CHF CHF

Angewandte Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes (32.
Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz
vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben.

Die Genossenschaft wurde am 3. Februar 2020 gegriindet.

Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungswerten abzuglich notwendiger Abschreibungen. Das
Leitungsnetz wird linear Uber 50 Jahre und Vorleistungen Uber 5 Jahre abgeschrieben

Unternehmensfortfiihrung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde auf der Basis von Fortfuhrungswerten erstellt. Wie aus der vorliegenden Bilanz
ersichtlich, ist die Liquiditatslage dusserst angespannt. Der Vorstand ist gegenwartig auf verschiedenen Ebenen aktiv,
um eine kurzfristige Sicherstellung der Liquiditat und damit verbunden, der Fortfiihrungsfahigkeit zu erwirken. Sollten
diese Aktivitaten innerhalb kurzer Frist nicht erfolgreich umgesetzt werden kdnnen, muss von einer verunmdglichten
Fortfihrung ausgegangen werden und ein Zwischenabschluss zu Verausserungswerten ware zu erstellen. Da in einem
Abschluss zu Verausserungswerten gewisse Positionen der Bilanz anders bewertet werden, kdnnte eine
Uberschuldung resultieren.

Die aus einer solchen Situation entstehenden Handlungspflichten im Sinne von Art. 903 in Verbindung mit Art. 725 OR
wirden dann vom Vorstand umgehend in die Wege geleitet werden.

Angaben zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Gegeniiber Banken 14°650°000.00 14°729'914.32
Gegenlber Dritten 10°541°500.00 21'553'646.25
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 25'191°500.00 36°283'560.57
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 11'822'500.00 0.00

Die Position kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten beinhaltet Darlehen ggu.
Dritten. Dabei bestehen fiir CHF 10'750°00.00 Rangricktrittserklarungen
gegenuber der Raiffeisenbank.

Nicht einbezahlte Genossenschaftsanteile 56’145.95 141°’302.40

Nicht einbezahlte Genossenschaftsanteilsscheine 56'145.95 141°302.40

Die Position nicht einbezahlte Genossenschaftsanteile beinhaltet Forderungen ggii. Genossenschafter fir deren
Anteilsscheine. Da Rechnungen flr einige Genossenschaftsanteile erst kurz vor dem Bilanzstichtag versandt wurden,
sind Genossenschaftsanteile Uber CHF 56'145.95 (Vorjahr CHF 141'302.40) noch nicht einbezahlt.

20

Anhang Jahresrechnung

Anhang zur Jahresrechnung

30.06.2024 30.06.2023
Anhang CHF CHF
Mitgliederanteilsscheine 53’000.00 48°000.00
Energieanteilsscheine 11'620'297.42 10'030°053.02
Genossenschaftskapital 11'673'297.42 10°078'053.02

Das Genosssenschaftskapital setzt sich aus zwei Anteilsscheintypen zusammen.

Einerseits gibt es Genossenschaftsanteile ohne Liegenschaft welche Mitgliederanteilsscheine genannt werden.
Mitgliederanteilsscheine haben ein Nennwert von CHF 1'000 pro Anteilsschein. Eine Riickzahlung dieses Kapitals kann
maximal zu Nominalwert erfolgen. Mitgliederanteilsscheine kénnen nach Abschluss des Warmeliefervertrages bzw.
des Erschliessungsvertrages durch entsprechende schriftliche Erklarung in Energieanteilsscheine umgewandelt und an
die zu Ubernehmenden Energieanteilsscheine angerechnet werden.

Andererseits gibt es Genossenschaftsanteile mit Liegenschaft welche Energieanteilsscheine genannt werden.
Energieanteilsscheine haben einen Nennwert von CHF 1 pro Anteilsschein. Mitglieder, deren Grundstlick an das
Fernwarmenetz der Genossenschaft angeschlossen wird, missen Energieanteilsscheine im Gegenwert der
Anschlusskosten zeichnen. Eine Umwandlung von Energieanteilsscheinen in Mitgliederanteilsscheine ist nicht mdglich.
Energieanteilsscheine dienen als Finanzierungsbeitrag fur die Kosten der Genossenschaft fur den Anschluss bzw. die
Erschliessung des Grundstlicks durch die Genossenschaft und gewahren bei Ausscheiden des Mitglieds keinen
Rickzahlungsanspruch. Energieanteilsscheine kdnnen bei Ubertragung des erschlossen bzw. angeschlossenen
Grundstiicks durch das Mitglied auf den Erwerber tbertragen werden, sofern die ibernehmende Person schriftlich den
Beitritt zur Genossenschaft erklart.

Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -1'915'287.44 0.00

Wertberichtigungen -1'915'287.44 0.00

In der Position Wertberichtigungen sind urspriinglich aktivierte Vorinvesitionen in den Verkaufsprozess der
Gesellschaft enthalten.

Ausserordentlicher Aufwand -632'711.03 0.00
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand -632'711.03 0.00

Im ausserordentlichen und periodenfremden Aufwand sind periodenfremde Zinsaufwande sowie diverse Aufwande flr
den laufenden Transformationsprozess der Unternehmung enthalten.

Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Gesellschaft beschaftigt keine Mitarbeiter

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse bekannt, die aus der Sicht der Verwaltung eine Anpassung des
Jahresabschusses 2023/2024 notwendig machen wiirden.
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Anhang Gewinnverwendung

Antrag des Verwaltungsrates uUber die Gewinnverwendung

. 30.06.2024 30.06.2023
Gewmnverwendung CHF CHF
Vortrag aus dem Vorjahr -3'613'141.47 -1'695'783.30
Unternehmungserfolg -5104°456.23 -1'917°358.17
Total Bilanzverlust -8'717°597.70 -3'613°141.47
Vortrag auf neue Rechnung -8'717'597.70 -3'613'141.47
Total Bilanzverlust -8'717°597.70 -3'613'141.47

ECOGEN Rigi Genossenschaft
Haltikon 55
6403 Kussnacht

Tel. +471 41 811 41 43

info@ecogen-rigi.ch
ecogen-rigi.ch
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